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!ōƻǳǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ tǊƻŬƭŜǎ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ tǊƻŬƭŜǎ όLttύ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όL.I9ύΣ ǘƘŜ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ όL//.ύΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbL¦ύ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмуΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ltt ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ Řŀǘŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅǎΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ L.I9 ŀƴŘ L//.Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘǳŘŜƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όL{!/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όL59{ύ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LttΩǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜǎΗ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ tǊƻŬƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  LttΩǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜǎ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜύΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬŜƭŘǎΦ   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ tŀǘƘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ƎǊŜŜƴ ƛŎƻƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

tǊƻŬƭŜǎ ōȅ όмύ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜ ! tǊƻŬƭŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƘŜŀŘŜǊ ƻǊ όнύ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

tǊƻŬƭŜǎ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ όоύ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ǳƴŘŜǊ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 5ŀǘŀΦ 
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¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ ǇŀƎŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜ 

ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƻũ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŬƭŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ - ¢ŜȄǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ όŎƛǘȅ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅύ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 


